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 مقدمه:
های گانه در دانشگاه علوم پزشکی ایلام بوده که فعالیتهای هشتمعاونت تحقیقات و فناوری یکی از معاونت

های حمایت از فناوری و نوآوری در زمینه سلامت، تحقیقاتی و فناوری دانشگاه را بعهده دارد و در زمینه

ونیکی، نشر و چاپ کتب و مقالات، برگزاری تصویب طرحهای تحقیقاتی، ارائه آمار و اطلاعات، ارائه خدمات الکتر

های داخل و های آموزشی، فرصتهای مطالعاتی، اعزام اعضای هئیت علمی به کنگرهها، کارگاههمایشها، کنگره

خارج از کشور، نظارت بر شیوه انجام طرحهای تحقیقاتی بر مبنای کد اخلاقی و انتشار مجلات علمی، پژوهشی 

ت مصمم است تا بستری مناسب در جهت ارتقاء سطح کیفی و کمی فعالیتهای پژوهشی دارد. این معاون فعالیت

 و در امر تحقق توسعه پایدار استان با محوریت ارتقای سلامت جامعه تلاش نماید.  اوردهرا فراهم 

 

 انداز: چشم
علمی و فناوری  ها و همچنین افزایش تولیداتهای بهبود زیرساختهای خود را در زمینهاین معاونت فعالیت

  ای و کشوری دست یابد.های بالاتر در سطح منطقهپنج سال آینده ارتقا داده و به رتبهطی در 



3 

 

 موضوع راهبردی الف

 های تحقیقات و فناوریارتقاء کمی و کیفی فعالیت 

 

 های کلی معاونت تحقیقات و فناوری در راستای موضوع راهبردی الفهدف

 منظور ارتقای کمیت و کیفیت تحقیقات افزودن زیرساختهای جدید به 

  های فناورانهتحقیقاتی و حرکت به سوی فعالیت –مسئله محور نمودن فعالیتهای علمی 

 المللی توسعه همکاریهای بین سازمانی در سطوح ملی و بین 

 

 

 اهداف اختصاصی:

 ای منطقه و جهانی بندی رتبه هاینظام اساس بر دانشگاه بندی رتبه ارتقاء 

 سال هر در مقاله 30 حداقل اول(، درصد 25معتبر) نشریات در مقالات چاپ و محققین تعداد افزایش 

  برنامه. از

 30 حداقل انتشار به دستیابی راستای در دانشگاه آنالیز متا و مند نظام مرور مقالات مولفین افزایش 

  برنامه از سال هر در آنالیز متا و مروری مقاله

 هایشاخص طریق از محققین هایتوانمندی ارتقاء و معرفی شناسایی، جهت سبمنا بسترهای ایجاد 

 سنجی علم

 آخر تا دانشگاه پژوهشی – آموزشی بیمارستانهای تمامی در بالینی تحقیقات توسعه دفتر اندازی راه 

 1403 سال

 رگاههایکا طریق از کارکنان و محققین دانشجویان، علمی، هیات اعضای پژوهشی کیفی و کمی ارتقاء 

 نیاز مورد

 پزشکی علوم رسانی اطلاع هایزیرساخت ارتقاء  

 برنامه از سال هر در مرکز یک حداقل تحقیقاتی، مراکز تعداد افزایش 

 برنامه( از سال هر در مورد 5 میانگین طور داخلی)به دانشگاهی مشترک هایطرح افزایش 

 برنامه( از سال هر در دمور یک میانگین طور المللی)به بین مشترک هایطرح افزایش 

 دو )افزایش1403 سال پایان تا دانشگاه اقدام دست در بیماریهای ثبت برنامه اجرای تکمیل و توسعه 

 برنامه( از سال هر در ریجستری برنامه
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 موضوع راهبردی ب

 توسعه فیزیکی و تجهیزات حوزه تحقیقات و فناوری دانشگاه 

 

 معاونت تحقیقات و فناوری در راستای موضوع راهبردی ب: یاهداف کل

 

  ساخت برج تحقیقاتی دانشگاه جهت متمرکز ساختن مراکز تحقیقاتی معاونت 

 تکمیل و تجهیز آزمایشگاه جامع تحقیقاتی دانشگاه 

  احداث و تجهیز پژوهشکده دانشگاه 

 تکمیل و تجهیز خانه حیوانات دانشگاه 

 ان کتابخانه مرکزی دانشگاهاتمام و راه اندازی ساختم 

 تکمیل، تجهیز و راه اندازی اتاق سرد 

 ساماندهی و بروز رسانی تجهیزات آزمایشگاهی مراکز تحقیقاتی 

 

 :اهداف اختصاصی

 1403 سال پایان تا دانشگاه توسعه معاونت همکاری با پژوهشکده دو حداقل ساخت 

 اول سال در پردیس محل در اسناد مرکز و مرکزی کتابخانه احداث اجرایی عملیات انجام 

 برنامه

 سال پایان تا توسعه معاونت همکاری با دانشگاه تحقیقات جامع آزمایشگاه تجهیز و ساخت 

1403 

 1403 سال پایان تا دانشگاه سرد اتاق تجهیز و ساخت 

 بروز فرآیند تعریف و مراکز آزمایشگاهی تجهیزات کاربردی اطلاعاتی بانک و شناسنامه تهیه 

 برنامه دوم سال پایان تا رسانی

 تحقیقاتی مراکز تجهیزات از بهینه استفاده موانع شناسایی و کارآیی میزان تعیین  

 کردن پر و مراکز سازی توانمند جهت در جدید تجهیزات هدفمند خرید و نیازسنجی 

 1403 سال پایان تا حداکثر تحقیقاتی هایخلاء

 درمانی آموزشی مراکز و هادانشکده ،مرکزی هایکتابخانه تجهیز و ساماندهی 

 برنامه پایان تا حیوانات خانه تجهیز و تکمیل جهت رایزنی  
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 موضوع راهبردی ج

 
 انعکاس دست آوردهای تحقیقات و فناوری دانشگاه 

 

 معاونت تحقیقات و فناوری در راستای موضوع راهبردی شماره ج: یاهداف کل

 

  ناشر آکادمیک معتبر در سطح کشور و بین المللیارتقای جایگاه دانشگاه بعنوان 

 دستیابی به مرجعیت نشر علمی در سطح کشور و منطقه 

 تسهیل دسترسی مخاطبان به محتوای معتبر انتشار یافته توسط دانشگاه 

 ارتقای کمیت و کیفیت مجلات دانشگاه 

 توسعه خدمات دولت الکترونیک 

 اهداف اختصاصی

  المللی تا پایان های معتبر بینمجلات علمی دانشگاه در نمایهنمایه کردن دو عنوان از

 برنامه

 های معتبر بین المللیارزیابی وب سایت مجلات دانشگاه براساس  ارزیابی نمایه 

  ارزیابی رعایت استانداردهای تعیین شده توسط نمایه سازان درمجلات دانشگاه 

  دانشگاهافزایش مشاهده پذیری نشر الکترونیکی کتب منتشره 

 های ارتقای رویه نشر آثار علمی )مجلات و کتب( توسط دانشگاه بر اساس شاخصه

 فرآیند در هر سال در طول برنامه 5المللی به میزان حداقل بین

  ساماندهی واحدهای اجرایی به منظور ارتقای بهره وری و تسهیل در انتشار و مبادله

مصوبه در هر سال در طول  2میزان حداقل  المللی بهانتشارات علمی بین دانشگاهی و بین

 برنامه

  سند ) آئین  2ارتقای مستندات ناظر بر نشر آثار علمی دانشگاه به میزان حداقل حداقل

 نامه ، متن سیاست، مصوبه، و ... ( در هر سال تا پایان برنامه 

 هر سال از های معتبر به تعداد حداقل یک مورد در همکاری در انتشار کتاب مرجع در نمایه

 برنامه

 ها، هم های مورد استفاده در زیر ساخت الکترونیک دانشگاه، کتابخانهبه روز رسانی سامانه

 چنین سامانه پژوهشیار و ایمیل دانشگاه

 دانش ترجمان رویکرد با تحقیقاتی هایطرح نتایج کاربست ارتقای 
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 ساله معاونت تحقیقات و فناوری: 5دورنمای 
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 عنوان شاخص

ف
دی

 ر

585 532 484 440 398 
تعداد مقالات چاپ شده در مجلات 

 (Scopus) معتبر بین المللی
1 

تعداد مقالات چاپ شده در مجلات  25 28 31 35 40
Q1 

2 

 2 1 1 2تیپ ارتقا به  ارتقا رتبه

ارتقای رتبه دانشگاه در زمینه 

در دانشگاه های  پژوهش و فناوری

 هم تیپ

3 

21 18 15 12 9 
تعداد محققین علوم پزشکی تاثیر 

 گذار
4 

12 10 8 6 4 
تعداد پروژه های مشترک با سایر 

 داخلی ها و ارگان هایدانشگاه
5 

 6 تعداد پروژه های بین المللی - 1 2 3 4

 7 تعداد مراکز تحقیقاتی 5 6 7 8 9

7 6 5 4 3 
تعدا د مراکز تحقیقاتی دارای با مجوز 

 قطعی
8 

تمام بیمارستان های 

 پژوهشی -آموزشی

تمام بیمارستان های 

 پژوهشی -آموزشی

تمام بیمارستان های 

 پژوهشی -آموزشی
3 2 

تعداد بیمارستانهای دارای واحد 

 توسعه تحقیقات بالینی
9 

 10 پژوهشکده هاتعداد  - - 1 1 2

 11 تعداد پژوهشگاه - - - - 1

 تکمیل و تجهیز تکمیل و تجهیز تکمیل و تجهیز
تکمیل و 

 تجهیز

کسب 

 مجوز
 12 آزمایشگاه جامع تحقیقات

5 4 3 3 2 
تعداد مجلات دانشگاه نمایه شده در 

 داخلی پایگاههای معتبر
13 

2 1 1 - - 
تعداد مجلات دانشگاه نمایه شده در 

 خارجی های معتبرپایگاه
14 

5 4 3 2 1 
در  کتاب مرجعهمکاری در چاپ 

 نمایه های معتبر
15 

4 3 2 1 - 
تعداد دستگاه با تکنولوژی بالا در 

 آزمایشگاه جامع تحقیقات
16 

 17 تعداد برنامه های ثبت در حال اجرا 15 19 21 23 25
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 18 انجام مطالعات کوهورت - - - - 1

 19 هیات علمی پژوهشیاعضاء  13 15 17 19 21

 20 نسبت مقاله به هیات علمی 2.05 2.1 2.15 2.2 2.25

مقاله یا  1درصد هیات علمی دارای  17 16 15 14 13

 فاقد مقاله
21 

رتبه وبومتریکس دانشگاه در میان  28 27 26 25 24

 دانشگاههای علوم پزشکی کشور
22  
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 های معاونت تحقیقات و فناوری:چالش
های مجهز و عدم توانایی خرید به های لازم تحقیقاتی در دانشگاه از جمله آزمایشگاهساخت زیرکمبود  -1

 دلیل مسائل مالی و تحریم

  محدودیت در فضاهای فیزیکی و زیرساخت  -2

 عدم آماده سازی و پرورش روحیه پژوهشگری در نظام آموزشی قبل از دانشگاه -3

نداشتن چارت سازمانی مصوب جهت مراکز بدلیل  پژوهشی محدودیت در جذب اعضای هیات علمی -4

 ها تحقیقاتی و پژوهشکده

المللی به های بینپذیرش مقالات علمی در عرصه همچنین المللیمحدودیت در برقراری ارتباطات بین -8

 دلیل تنشهای سیاسی 

 مشارکت  ضعیف اعضای هیات علمی بالینی در تحقیقات  -9

  



9 

 

توسعه سلامت مرکز رشد فناوری  برنامه راهبردی

 سلامت:
 

 

 :مقدمه

ی لازم شرایط لازم هامرکز رشد فناوری سلامت در راستای رسالت خود تلاش دارد با ایجاد و توسعه زیرساخت

ی شغلی هاو قابل عرضه به بازار و ایجاد فرصت ی تحقیقاتی و محصول محورهابه ثمر رساندن پروژهرا برای 

در این راستا این مرکز اقدام به برنامه ریزی راهبردی در جهت رسیدن به اهداف مبنی  مناسب بهبود بخشد.

و پارک علم و فناوری ها ی دانشگاه، سازمانهاو توانمندیها بر توسعه فناوری سلامت و استفاده از ظرفیت

 .استان نموده است
 

 :ایلام پزشکی لومع دانشگاه سلامت فناوری و رشد مرکز کلی هایمأموریت و اهداف اهم

 

 و توسعه محصولات  دیاز فناور جهت تول تیحما کاربردی، تحقیقات بخشی اثر و کارایی افزایش

 قابل عرضه به بازار  یبر فناور یمبتن یندهایو فرآ

 سازی اقتصادی، بستر فعالیتهای و افزوده ارزش ایجاد در دانشگاه فناور واحدهای سهم افزایش 

 رونق به و کمک فعال بنیان دانش متوسط و کوچک واحدهاى رشد و گسترش براى مناسب

 نوین ىهافناوری و دانش بر مبتنى محلى اقتصاد

 فناورانه و محور دانش یهافعالیت طریق از ایلام پزشکی علوم مالی منابع به بخشی تنوع 

 و ثبت اختراعات دانشگاه یفکر تیمالک یتهایتوسعه فعال 

  در توسعه فناوریتوسعه و تقویت نقش مرکز رشد 

 

 :Visionساله  5دور نمای 

 ی محصول محور در تمام سطوح هاایجاد بستری مطلوب برای نهادینه کردن فناوری و پژوهش

 دانشگاه 

 ی دانشگاه هاو توانمندیها کمال مطلوب در استفاده از قابلیت 

 ی شغلی در بالاترین سطح ممکنهاایجاد فرصت 

  راه اندازی خطوط تولید محصولات فناورانه 

 ی فیزیکی مناسب برای تحقق اهداف دانشگاه در حوزه فناوریهاایجاد زیرساخت 

 مواضع استراتژیک دستیابی به توانمندی مطلوب در انتقال دانش و فناوری  
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از فناور جهت  تیحما کاربردی، تحقیقات بخشی اثر و کارایی افزایش :1 شماره کلی هدف

  قابل عرضه به بازار یبر فناور یمبتن یندهایو توسعه محصولات و فرآ دیتول

 

ی منتج هاتوسعه فرآیندهای تشویقی و حمایتی هدفمند و اختصاصی جهت انجام فعالیت :1استراتژی شماره 

 به فناوری

 ف اختصاصی اهدا

 ی تشویقیهاتهیه دستورالعمل 
 ی فناوری هاانتخاب برترین  

 تسهیل استفاده از امکانات دانشگاه  

 تصویب بندهای حمایتی از فناوران در مراجع ذیصلاح و اجرای آن  
 

 توسعه فرهنگ فناوری در سطح دانشگاه :2 شماره استراتژی

 ف اختصاصی اهدا

 تولید محتوا  

 توسعه رویدادهای فناورانه  

  برگزاری کارگاه/ دوره  

 و مراکز تحقیقاتیها مشترک با اعضای هیات علمی و دانشجویان در دانشکده یهابرگزاری نشست  

 

تولید نمونه محصول و یا توسعه  ی فناورانه جهت حمایت ازهاحمایت مالی از طرح :3 شماره استراتژی

 محصول

 ف اختصاصی اهدا

 تدوین/بازبینی دستورالعمل مربوط  
 ی فناورانههابا مجریان طرح قراردادی فناورانه و عقد هابرگزاری فراخوان طرح 

 

  توسعه ساختمانی و زیربنایی جهت در اختیار قراردادن واحدهای فناور :4 شماره استراتژی

 ف اختصاصی اهدا

  توسعه فضای اداری واحدهای فناوری 
 توسعه فضاهای تولید پایلوت

 توسعه فضای تولید محصولات آزمایشگاهی

 توسعه فضای کلین

 محصولات گیاهیفضای تولید 

 ی دیگرهااستفاده از فضای موجود در سازمان
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 ی مالی از تولید و توسعه محصولات فناورانههاتوسعه حمایت :5 شماره استراتژی

 ف اختصاصی اهدا

 ی مرتبطهاو آیین نامهها بازنگری در دستورالعمل  

  افزایش همکاری با مراکز ارایه دهنده تسهیلات  

 

ی متخصص های همکار خدمات اداری و مطالعات اقتصادی با تیمهابکارگیری شرکت :6 شماره استراتژی

  جهت ارایه خدمات به واحدهای فناور

 ف اختصاصی اهدا

 ی همکار هادر شورای فناوری دانشگاه وعقد تفاهم نامه با شرکتها تصویب تعرفه  

 

اقتصادی،  فعالیتهای و افزوده ارزش ایجاد در دانشگاه فناور واحدهای سهم افزایش: 2هدف کلی

 به و کمک فعال بنیان دانش متوسط و کوچک واحدهاى رشد و گسترش براى مناسب سازی بستر

 نوین ىهافناوری و دانش بر مبتنى محلى اقتصاد رونق

 

 ی فناور و دانش بنیان عضو مرکز رشدهاتوسعه شرکت :1 شماره استراتژی

 ف اختصاصی اهدا

 فناور افزایش کمی واحدهای 

 آموزش به واحدهای فناور  

 ی عضوهامنتورینگ شرکت  
 تسریع فرآیند دانش بنیانی  

 

 هابکارگیری شتاب دهنده :2 شماره استراتژی

 ف اختصاصی اهدا

 تهیه فرآیند کاری و تصویب در شورای فناوری دانشگاه 

 هاتهیه و تنظیم قرارداد با شتاب دهنده  

 

 ی محصول محور و قابل عرضه به بازارهااز پروژهحمایت  :3 شماره استراتژی

 ف اختصاصی اهدا

 ی سلامت محورهاتخصیص اعتبار هدفمند به پروژه 
 ارسال به اداره انتقال تکنولوژی 
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انجام اقدامات لازم در خصوص بهره مندی از قوانین تصویب شده دولتی مربوط به  :4 شماره استراتژی

 آن در واحدهای فناورحمایت از اشتغالزایی و تسهیل 

 ف اختصاصی اهدا

ی عملیاتی با واحدهای فناور با حضور کارشناسان متخصص در حوزه قوانین و مقررات کار هابرگزاری نشست  

 و بیمه

 

 محور دانش یهافعالیت طریق از ایلام پزشکی علوم مالی منابع به بخشی تنوع:  3شماره کلی هدف

 فناورانه و

 

 کاربردی -ی علمی هاراه اندازی استارتاپ :1 شماره استراتژی

 ف اختصاصی اهدا

 برگزاری استارتاپ  

 هاشرکت در نمایشگاه  

 

 خدمات تولید مواد اولیه دارویی مورد نیاز کشور در دانشگاه :2 شماره استراتژی

 ف اختصاصی اهدا

   ی واجد شرایطهاعقد قرارداد با شرکت 
 همکاری با سایر مراکز جهت استفاده مشترک در تولید برخی مواد اولیه دارویی   

 

 ی مالکیت فکری و ثبت اختراعات دانشگاهها: توسعه فعالیت4شماره کلی هدف

 

 پشتیبانی و ارایه تسهیلات علمی، فنی، مالی و اجرایی به صاحبان اختراع و نوآوری :1 شماره استراتژی

 ف اختصاصی اهدا

 تصویب بندهای حمایتی در شورای فناوری و هیات رییسه جهت حمایت مالی از مخترعان و نوآوران  

عضویت دانشگاه در کانون پتنت ایران به عنوان دفتر همکار کانون پتنت ایران در استان ایلام و بهره مندی   

   ی کانونهااز تسهیلات و حمایت
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  و تخصصی درحیطه مالکیت فکری ارتقا سطح دانش عمومی :2 شماره استراتژی

 ف اختصاصی اهدا

 برگزاری کارگاه با حضور کانون پتنت ایران و دفتر توسعه فناوری سلامت  

 

 :  توسعه و تقویت نقش مرکز رشد در توسعه فناوری5شماره کلی هدف

 

 تاسیس و راه اندازی پارک سلامت در استان :1 شماره استراتژی

 ف اختصاصی اهدا

  توجیهیتهیه طرح  
 دریافت مجوز وزارت بهداشت  

 تدوین فرآیندهای اجرایی  

 ایجاد ساختار  

 فعالیت پارک  
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ی مشترک انسان و هامرکز تحقیقات بیماریبرنامه راهبردی 

  :دام
 

 (:Visionچشم انداز )

 تحقیقات نتایج نمودن کاربردی و  دام و انسان مشترک یهابیماری زمینه در تحقیقات سازی نهادینه     

 یهاطرح انجام وها آن از پیشگیری و کنترل منظور به بیماری موارد کاهش جهت در پژوهشگران هدایت  و

 تکنولوژی ، علمی سطح ارتقاء راستا این در. باشد می سلامت تحقق منظور به منطقه نیاز بر مبتنی  کاربردی

کار خویش قرار داده و با استفاده بهینه از امکانات موجود درجهت لوحه سر را مرکز علمی توان ارتقای و

ی مشترک انسان و دام به ارتقاء سطح سلامت افراد هاهدفمند سازی و هدایت تحقیقات در زمینه بیماری

 . جامعه و تحقق اصل عدالت در سلامت منجر شود

 (: Missionرسالت ) 
 مشترک انسان و دامی هایماریب زمینه در علمی یهاپژوهش انجام 

 کشور غرب منطقه در جامعه سلامت نیازهای با همسو کاربردی یهاپژوهش انجام 

 یهابیماری زمینه در مخصوصا منطقه علمی نیازهای تامین منظور به پژوهشی یهاظرفیت ارتقاء 

 بومی

 ایجاد بستر مناسب جهت ارتقای سواد سلامت جامعه و توان علمی پژوهشگران 

  سایر مراکز علمی و تحقیقاتی و جذب اعتبارات خارج سازمانیارتباط با 

 

 (:Goalsاهداف کلی)
G1- ی مشترک انسان و دامهاانجام تحقیقات کاربردی مورد نیاز سلامت جامعه با اولویت بیماری 

G2- گسترش و ارتقای توان تحقیق پژوهشگران و تهیه بانک جامع اطلاعاتی 

G3-  پژوهشی دانشگاهارتقاء رتبه کمی و کیفی 

G4- کاهش مخاطرات احتمالی بهداشتی و بیو تروریستی وارده به کشور از طریق مرزها 

G5- استفاده از ظرفیت علمی استان جهت رفع مشکلات بهداشتی 
 

 :(Objectiveاهداف اختصاصی)
O1 :(ی بنیادی و کاربردیهاپژوهش)ی تحقیقاتی هاافزایش تعداد طرح 

O2 مقالات با کیفیت: افزایش تعداد 

O3 ارتقاء سطح پژوهشی مرکز و امتیاز مربوطه در رتبه بندی : 

O4نقش آفرینی مرکز در سلامت جامعه : 

O5فعالیت در زمینه آموزش و پژوهش دانشگاهی و تربیت دانشجویان و محققین : 
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 ی  مرتبط با اهداف اختصاصی مختلف:هااستراتژی

 
 :O1 ی بنیادی و کاربردی(هاتحقیقاتی)پژوهشافزایش تعداد طرحهای 

: O3A1 ی مرکز هاتشکیل جلسه بارش افکار جهت ارزیابی و پیشنهاد تعداد طرح  

O3A2افزایش تعداد محققان و اعضای هیات علمی تمام وقت و پاره وقت مرکز :  

: O3A3 ی هاو اجرای طرح ی مرتبط علوم پایه و بالینی دانشگاه جهت پیشنهادهاهمکاری پژوهشی با گروه

  تحقیقاتی

: O3A4 ی بین دانشگاهیهاانعقاد تفاهم نامه  

O3A5ها: استفاده از توانمندی محققین خارج از دانشگاه با دعوت از آن  

O3A6ی کوچکهای دانشجویی جهت اجرای طرحها: استفاده از ظرفیت  

O3A7ی با اولویت و مرتبط با هاجرای طرح: ارائه و تصویب پروپوزال توسط اعضای هیات علمی در خصوص ا

 مرکز تحقیقاتی زئونوز به موسسه ملی توسعه تحقیقات علوم پزشکی )نیماد(

O3A8)پیگیری جذب بودجه تحقیقاتی مرکز از منابع خارج از دانشگاه )جذب گرنت : 

O3A9رح : تشویق دانشجویان تحصیلات تکمیلی مرتبط با مرکز در خصوص اجرا و انجام حداقل یک ط

 Pub  در مجلات معتبر  Affiliationتحقیقاتی در طول دوره دانشجویی با چاپ یک مقاله به عنوان نفر اول با 

med یا ISI  

O3A10پیگیری استقلال مالی مرکز : 

O3A11خرید تجهیزات مورد نیاز مرکز : 

 

O2افزایش تعداد مقالات : 

O2A1 : انتخاب نشریات معتبرISI  ،Pub Med  وScopus  با زمان پذیرش و چاپ کوتاه 

O2A2 نگارش مقاله با استفاده از رویکرد تیمی در مرکز : 

O2A3 استفاده از ظرفیت اعضای شورای پژوهشی مرکز جهت همکاری و درج :Affiliation مرکز  

O2A4ی دانشجویی جهت اجرای طرحهای کوچک و نگارش مقالات با ها: استفاده از ظرفیتAffiliation 

 مرکز

O2A5ی مقاله نویسی دانشجویی در جهت اشنایی با مراحل نوشتاری و تسریع در نحوه ها: برگزاری کارگاه

 ارسال مقالات

O2A6ی کوچک و نگارش ها: فعال سازی کمیته تحقیقات دانشجویی مرکز تحقیقات انجام اجرای طرح

  مقالات
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O3 بندی: ارتقاء سطح پژوهشی مرکز و امتیاز مربوطه در رتبه 

O3A1 : بررسی موارد امتیاز دهی در فرم ارزیابی سالانه مراکز تحقیقاتی و برنامه ریزی جهت دستیابی به

 ی مورد نظرهاایتم

: O3A2ی یک تا پنجاه سال گذشتههابررسی تعداد مقالات و امتیازات رتبه 

O3A3ی کاربردی مرکز ها: افزایش تعداد طرح 

: O3A4 کیفیتافزایش تعداد مقالات با 

 O3A5آنالیز امکانات و اعضای هیات علمی مراکز تحقیقاتی برتر در سطح کشور : 

: O3A6ی پژوهشی با مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی داخل کشور هاانعقاد تفاهم نامه 

 O3A7همکاری بین المللی با مراکز تحقیقاتی خارج از کشور : 
 

O4نقش آفرینی مرکز در سلامت جامعه : 

O4A1 :ی اجرایی و پژوهشی هاو کنترل بیماری با انعقاد تفاهم نامهها فعالیت و نقش آفرینی مرکز در اپیدمی

ی زئونوز در داخل و خارج استان و هاداخلی و خارجی با ادارات و مراکز تحقیقاتی مرتبط با مبارزه با بیماری

 کشور

O4A2ی مشترک بین انسان و دام هاز شیوع بیماریی دارای اهمیت )از جمله پیشگیری اها: فعالیت در زمینه

 در جامعه(

O4A3ی اندمیک در داخل استان از جمله سالک، بروسلوز و آنفلوانزاها: فعالیت در زمینه تشخیص بیماری 

O4A4ی باز آموزی برای پزشکان و کارشناسان بهداشت و درمان با کسب مجوز از ها: فعالیت در زمینه دوره

 دانشگاه اداره آموزش مداوم

O4A5فعالیت در زمینه آموزش مردمی : 

 

5Oفعالیت در زمینه آموزش و پژوهش دانشگاهی و تربیت دانشجویان و محققین : 

O5A1 :ی روز دنیا برای دانشجویان و اعضا هیئت علمیهای مرتبط با تکنیکهابرگزاری کارگاه 
O5A2 مبارزه ی پیشگیری و هاو اتخاذ صحیح راهها در خصوص اجرای برنامهها و کنگره: برگزاری سمپوزیوم

 ی زئونوز هابا بیماری

O5A3ی آموزشیها: بررسی و نیازسنجی آموزشی در سطوح مختلف و تعیین عناوین کارگاه 

O5A4 : ی ملی و بین المللی هادر کنگرههمکاری با اساتید و دانشجویان توانمند برای شرکت 
O5A5 تخصصی پژوهشی محور: افزایش جذب دانشجو دکتری 

 

  :(Strengthsنقاط قوت )

1S- ی مشترک انسان و دامهاهای مرتبط با بیماریحضور اعضای هیأت علمی علاقمند و توانمند در رشته 

2S-  وجود انگیزه و پتانسیل لازم در بین اعضای مرکز جهت ارتقای سلامت جامعه با رعایت اولویت به

 تحقیقات کاربردی
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3S-  ی بنیادی و کاربردیهاتجهیزات آزمایشگاهی مناسب جهت انجام پژوهشوجود 

4S- ی آموزشی به منظور ارتقای توان علمی محققین و رشد سواد هاتوانایی برگزاری سمینارها و کارگاه

 سلامت جامعه

5S- ی مشترک انسان و دام در منطقههاوفور و تنوع بیماری 

6S-  ی تحقیقاتیهاو پروژهها تدوین و تنظیم طرحوجود ساختار نظام مند پژوهشی در 

7S- و مراکز علمی و تحقیقاتی مرتبطها همکاری بین بخشی مناسب با ارگان 

8S- ی هاهم جواری با کشور عراق و وجود مخاطرات احتمالی و مشکلات عمده بهداشتی در زمینه بیماری

 ی بنیادیهامشترک انسان و دام و امکان انجام پژوهش
 

 :(Weaknessesضعف ) نقاط 
1W- کمبود فضای فیزیکی و اداری مرکز 

3W-  منطقه در دام و انسان مشترک یهابیماری وضعیت زمینه در محدود اطلاعات 

3W- ی تحقیقاتیهابودجه ناکافی جهت تصویب و انجام طرح 

4W- ارتباطات ضعیف بین المللی با کشور همسایه با وجود مخاطرات بهداشتی   

6W-  استان در موجود اداری و علمی واحدهای ظرفیت از نامناسب استفاده 

  

 :(Opportunities)ها فرصت
1O- حمایت مسوولین استانی و کشوری از مراکز تحقیقاتی 

2O- نگرش مثبت مسئولین دانشگاه در جهت تولید علم 

3O- ی مشترک انسان و دامهای بین المللی در زمینه بیماریهاوجود ظرفیت 

4O- ی مشترک انسان ودام به دلیل شرایط خاص های کاربردی در ارتباط با بیماریهاوجود زمینه پژوهش

 اجتماعی ، اقتصادی ، فرهنگی و اقلیمی منطقه غرب کشور

5O- ی داخل و خارج از کشورها، مراکز و سازمانهاو ارگانها امکان همکاری و ارتباط فعال با سایر دانشگاه 

6O- ی همکاری با کشور همسایه به منظور ارایه خدمات علمی و کاهش مخاطرات بهداشتیهاوجود زمینه 

7O- هاوجود دیگر مراکز تحقیقاتی در استان و استفاده از ظرفیت و توان علمی آن 
 

 :( Threatsتهدیدها )  
1T- ی تحقیقاتی در کشورهاضعف سیستم مدون ملی جهت دسترسی به مقالات و پروژه 

2T- ی بازپدید و نوپدیدهای زئونوز به صورت بیماریهامخاطرات روز افزون بیماری 

3T- محدودیت دسترسی به مواد و تجهیزات مورد نیاز برای انجام پژوهش 

4T- از طریق مرز غربی کشورها عدم توجه به مخاطرات بهداشتی ناشی از ورود بیماری 

5T- های تحمیلی در اثر شیوع بیماریهای اقتصادی ظالمانه و هزینههاوجود تحریم 

6T- ی مشترک انسان و دام و عدم توجه به اثرات اقتصادی آنهاسهل انگاری و نادیده گرفتن بیماری 
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مرکز تحقیقات زیست فناوری و گیاهان  راهبردیبرنامه 

 دارویی
 

 :مقدمه

به منظور ایجاد بستر مناسبی برای فعالیت محققین کشور در  زیست فناوری و گیاهان دارویی مرکز تحقیقات

متخصص و توانمند و دانش روز در صنعت  راستای بررسی و تولید داروهای گیاهی با بهره گیری از نیروهای

این مرکز همواره تلاش دارد که  گامی موثر بردارد.در ارتقاء سلامت جامعه تا  داروسازی، تأسیس گردیده است

مبتنی بر  و فرهنگی کشور مطابق با برنامه سوم توسعه اقتصادی، اجتماعی وی پژوهشهای فعالیت با انجام

مرکز تحقیقات زیست فناوری و گیاهان دارویی در تلاش است زمینه مناسب  .برداردنیازهای جامعه همگام 

ی مرتبط با رسالت مرکز مراکز آموزش عالبومی  فارغ التحصیلانبه ویژه فارغ التحصیلان برای ایجاد اشتغال 

 داشته باشد. ایکشور ارتباط سازندهسراسر های تولید کننده دارو و مراکز تحقیقاتی را فراهم آورده و با شرکت

 

 دورنما:

ستفاده از محققین توانمند ا گیری از توان و استعدادهای بالفعل و بالقوه دانشگاه و باتا با بهره است ما بر آن

  د.کشور را داشته باش غربمنطقه  تحقیقات در زمینه گیاهان دارویی در رهبریاستان ایلام 

 

 رسالت

 باشد:های زیر میدر زمینه مرکز تحقیقات گیاهان دارویی و زیست فناوری دارویی ایلامرسالت 
 انجام تحقیقات بنیادی جهت تولید علم در زمینه گیاهان دارویی -1

 دارویی کشور ی کاربردی جهت ارتقاء نظامهاانجام پژوهش -2

 تربیت محققین توانمند در زمینه گیاهان دارویی  -3

ی گیاهان دارویی جهت برآورده ساختن نیازهای تحقیقاتی هاارتباط با صنایع تهیه و توزیع فراورده -4

 آنها 

 افزایش بهره مندی از بستر مناسب تنوع پوشش گیاهی کشور و استان جهت تولیدات دارویی  -5

 هی جهت تولید و مصرف علمی آن با توجه به بستر مناسب فرهنگی جامعهفرمولاسیون داروهای گیا -6

زیست فناوری و منظور شناسایی توانایی مرکز تحقیقات هتشویق اعضاء هیات علمی و محققین ب -7

 گیاهان دارویی

 مبتنی بر نیاز واقعی جامعه دارویی گیاهی ها های لازم جهت تولید انواع فرآوردهانجام پژوهش -8

 استان و کشور کاربردی مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی هایپروژهانجام  -9

جهت جذب اعتبارات ویژه از محل ستاد بیوتکنولوژی، گیاهان دارویی و سایر های لازم رایزنی -10

 ستادها 
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 استخدام تعداد بیشتر اعضاء هیئت علمی پژوهشی  -11

 استخدام نیروی انسانی ماهر و متخصص بیشتر  -12

 دارند های کاربردیمحققینی که پژوهشحمایت همه جانبه از  -13

 های کاربردیهای دولتی در جهت انجام پژوهشهای پژوهشی دستگاهسوق دادن بودجه -14

 

 ها:های ذینفعگروه

 وزارت بهداشت، درمان و اموزش پزشکی. -1

 های استان.دانشگاه ایلام واعضاء هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی  -2

 ایلامهیات رئیسه دانشگاه علوم پزشکی -3

 کارکنان دانشگاه   ودانشجویان  -4

 .ایلامسایر مراکز تحقیقاتی دانشگاه علوم پزشکی  -5

 افراد جامعه -6

 ها فارغ التحصیلان دانشگاه -7

 جهاد دانشگاهی استان. -8

 های کشور.سایر مراکز تحقیقاتی و پژوهشکده -9
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 (:Strengths)نقاط قوت

S1- از مرکز علوم پزشکی ایلام حمایت مسئولین ارشد دانشگاه 

S2- علاقمند در مرکزو  وجود کارکنان مستعد 

S3- علوم پزشکی ایلام جود اعضا هیات علمی متخصص و متعهد در دانشگاهو 

S4-  مرکزاین وجود تجهیزات آزمایشگاهی پیشرفته در 

S5- های مرتبطسته در رشتهوجود شورای پژوهشی با ترکیبی از محققین برج 

 

 (:Weaknesses)نقاط ضعف

W1- کمبود بودجه پژوهشی 

W2- کمبود اعضای هیأت علمی 

W3- نبود هیأت علمی پژوهشی پیمانی و یا رسمی در مرکز 

W4- ها()کارشناس پژوهشی امور آزمایشگاه کمبود نیروی پژوهشی 

W5- کمبود نیروی پرسنلی اداری 

W6-  نیاز به کارشناسIT 

W7-  ها به صورت کاربردیاستفاده از نتایج پژوهش برایکافی عدم وجود امکانات 

W8- ها از جمله اسپکتروفتومتری )جهت تصویت شدن نهایی آزمایشگاه رفرنس نیاز مبرم به برخی دستگاه

با توجه استان( و ایجاد فضای و امکانات مناسب برای اتاق تاریک برای تهیه عکس نهایی از ژل وسترن بلات و 

و امکانات لازم برای انجام   Real Time PCRباشد نیاز به دستگاه به اینکه این مرکز، مرکز زیست فناوری می

 باشد.فرایندهای ژنتیکی در آینده ضروری می

 

 (:Opportunities)هافرصت

O1- با پوشش گیاهی متنوع و گستردهاستان ایلام جود اقلیم جغرافیایی مناسب و 

O2-  جهاد دانشگاهیی مرکز تحقیقاتوجود 

O3-  وجود اعضا هیات علمی متخصص و متعهد علاقمند 

O4-  مختلف فراهم بودن بستر مناسب ارتباط بین مراکز تحقیقاتی 

O5- وجود تعداد زیاد دانشجویان تحصیلات تکمیلی 
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 اهداف:  

این در  یتحقیقات هایاولویتدر زمینه تحقیقات گیاهان دارویی از طریق تعیین افزایش تولید علم  .1

 زمینه 

ارتقاء کیفیت پژوهش در زمینه تحقیقات گیاهان دارویی از طریق تعیین معیارهای کارآیی و اثر  .2

چاپ مقاله  وهای تحقیقاتی )استفاده از نتایج طرح در صنعت و تولیدداروهای جدید ( بخشی طرح

  .در مجلات داخلی یا خارجیمعتبر 

-داوری و تصویب طرح در زمینه تحقیقات گیاهان دارویی از طریق تسریع درارتقاء کمیت پژوهش  .3

 های ارائه شده به مرکز

ارتقاء مشارکت برون سازمانی در زمینه تحقیقات گیاهان دارویی از طریق جذب محققین توانمند  .4

در  ایجاد زمینه اشتغال پاره وقت فارغ التحصیلان دانشگاهیو  به عنوان اعضاء هیات علمی مرکز

 های تحقیقاتی مصوب دانشگاهقالب طرح

های اطلاعاتی در زمینه بازیابی اطلاعات مربوط به گیاهان تسهیل دستیابی پژوهشگران به بانک .5

 دارویی از طریق راه انداری سایت اینترنتی مرکز

  کسب استقلال مرکز به عنوان یک مرکز تحقیقاتی مصوب وزارتی و جذب اعتنارات مالی مستقل .6

ی هاهای مرتبط با فرآوردهتوانمندسازی اعضای هیات علمی، پرسنل و محققین در زمینه .7

 بیوتکنولوژی و گیاهان دارویی

 های دارویی ها، مراکز تحقیقاتی، دانشگاهی و شرکتهمکاری با سایر پژوهشکده - .8

 

 ارتقاء جایگاه تشکیلاتی، فضای فیزیکی و نظام مدیریتی مرکز

های: بیوشیمی بالینی، در در رشتهوهشی ژجهت جذب اعضای هیات علمی پایجاد چارت سازمانی  -1

شیمی تجزیه، علوم داروئی، سلولی مولکولی، گیاهان دارویی، نانوبیوتکنولوژی، بیوتکنولوژی دارویی، 

 مجرب و کادر اجرایی ایمنی شناسی و ژنتیک مولکولی 

 مرکز تحقیقاتات امکانات و تجهیزبیشتر  توسعه -2

 در آینده ISIو  SCOPUSورود به بانک اطلاعاتی  برایمجله مرکز  مجوز پیگیری اخذ -3

 پیگیری اختصاص زمین مناسب جهت ساخت مجتمع مراکز تحقیقاتی دانشگاه علوم پزشکی -4

 های مرکز تدوین ضوابط کار و الزامات ایمنی در آزمایشگاه -5

 کمی سایت اینترنتی مرکز  و ارتقاء کیفی -6

 های آزمایشگاهی آنالیز مواد غذایی و داروییتر برای انجام تستمناسبایجاد فضا و امکانات  -7
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 :های مرکزفعالیت

(، کروماتوگرافی مایع با GCهای آنالیز مواد شیمیایی شامل: کروماتوگرافی گازی )این مرکز مجهز به دستگاه

گیری ای کشت سلول و عصارههباشد. این مرکز به آزمایشگاه( میAA( و اتمیک آبزوبشن )HPLCکارآیی بالا )

ای گیری از گیاهان به ویژه گیاهان دارویی مجهز بوده و با همکاری جهاد دانشگاهی استان ایلام گلخانهو اسانس

داری گیاهان دارویی تاسیس نموده است. در این مرکز فرایندهای آنالیز مواد سمی، داروهای جهت تولید و نگه

های حاصله از آنها صورت ی مرتبط با بخش گیاهان دارویی و درمانهاشیمیایی و فلزات سنگین و پروژه

گیری فنیل آلانین برای تشخیص فنیل کتونوری در های این مرکز کالیبراسیون اندازهگیرد. از دیگر فعالیتمی

 30 و بیش از مورد نمونه غذایی 120نمونه خون و ادرار و بیش از  5000سطح استان بوده، آنالیز بیش از 

باشد. مرکز تحقیقات زیست در هر سال در این مرکز در حال انجام میها ی ذرت و دان مرغداریمورد سم دانه

موفق به کسب مجوز عمومی آزمایشگاه رفرنس شده و در تلاش است 1399فناوری و گیاهان دارویی در سال 

تان ضروری است، کسب کند و های ویژه در سطح استا مجوز اختصاصی آن را که برای انجام یکسری تست

 های بالا برای ارباب رجوع شود.های دیگر و صرف هزینهها به استانمانع از ارسال این نمونه

 :مجله مرکز تحقیقات زیست فناوری و گیاهان دارویی با عنوان 1398این مرکز این مرکز توانسته از سال 

Plant Biotechnology Persa   نماید.اندازی راهرا 
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 برنامه استراتژیک

 مرکز تحقیقات میکروب شناسی بالینی
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 مقدمه:
های عفونی در سراسر جهان به خصوص در کشورهای در حال توسعه یک نگرانی عمده افزایش شیوع بیماری

برای سلامت جوامع بشری به شمار می رود و مواجهه مطلوب با این معضل، مستلزم انجام تحقیقات 

اپیدمیولوژیک و کار آزمایی بالینی در خصوص تشخیص، پیش آگهی، درمان و پیشگیری و با هدف ارتقاء 

کیلومتر مرز مشترک با کشور عراق و تنوع آب و  400دارای بیش از   سلامت جامعه می باشد. استان ایلام

درجه در جنوب استان تا معتدل و خنک در شمال استان می  50هوایی از بسیار گرم با درجه حرارتی بیش از 

باشد. این تغییرات گسترده آب و هوایی و به علاوه وضعیت پایین اقتصادی اجتماعی مردم استان و به ویژه 

دهها هزار زائر از اقصی نقاط جهان از مرز بین المللی مهران برای عتبات عالیات در کشور عراق در سنوات  تردد

های عفونی را در این منطقه حساس کشور تغییر داده است گذشته و در حال حاضر شمای کلی توزیع بیماری

اکز بهداشتی درمانی و پزشکان به نحوی که مواردی از سل، سالک و هپاتیت درمناطق مرزی استان توسط مر

شاغل در استان گزارش شده است. همچنین با توجه به پایین بودن سطح بهداشتی موجود در مرز با استان 

ی مسبب بیماری گوارشی و اسهالی مانند ویبریو کلرا عامل بیماری وبا نیز وجود هاایلام امکان انتقال میکروب

 . قاتی زیادی را نیاز دارددارد، که انجام کارهای تشخیصی و تحقی

تید برجسته امرکز تحقیقات میکروب شناسی بالینی ایلام با همکاری و همفکری جمعی از صاحبنظران و اس

ی روز افزون استان و کشور در این زمینه باشد. این هاکشوری و استانی تاسیس می گردد تا پاسخی به نیاز

  م وظیفه خواهد کرد.مرکز زیر نظر دانشگاه علوم پزشکی ایلام انجا

های ملی و بین المللی، ضمن بالا بردن سهم کشور در تولید علم. ما بر آنیم که در این مرکز، با اجرای پروژه

پژوهش را در خدمت سلامت همه مردم قرار دهیم و به این منظور با استفاده از امکانات موجود و بالقوه بهترین 

اتکاء به نیروی انسانی کارآمد، و ارتباط با سایر مراکز علمی و جذب  بستر پژوهشی را در محیطی صمیمی ، با

اعتبارات برای همه محققین علاقمند فراهم نمائیم.همچنین این مرکز بر آن است تا با تکیه بر امر پژوهش 

 گامی بلند و اساسی را در جهت رفع مشکلات بیماریهای عفونی استان بردارد.

امر آموزش، بهداشت و درمان، با تاکید بر علوم بالینی  و آموزش مبتنی بر  امید است با تلفیق پژوهش در

( بتوان با ایجاد انگیزه و فراهم نمودن بسترهای لازم پژوهشی ، باعث پیشرفت کمى و کیفى EBMمستندات)

  تحقیقات در استان و کشور شویم.
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 (missionرسالت)

سلامت، نقش و جایگاه مراکز تحقیقات علوم پزشکی های نظام با نگاهی اجمالی به سیاستگزاری

چه که امروز شاهد آن هستیم، تر از آنتر و تعیین کنندهدر قرن آینده در عرصه ای بسیار وسیع

های تشخیصی و درمانی و قابل پیش بینی خواهد بود. چرا که پیشرفت سریع فن آوری ابزار

ان و کارکنان فعلی بخش بهداشت و درمان تکنولوژی مهندسی ژن و مولکول، کارآیی دانشجوی

به عنوان یک  میکروب شناسی بالینیمرکز تحقیقات را در قرن آینده به چالش کشیده است.  

، بر اساس ایلاممرکز تحقیقاتی وابسته به دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی 

با تا یف خود می داند اوظ جامعه از سلامت و ارتقای جستجوگر علمی در مسیر توسعه یاندیشه

جلب مشارکت آگاهانه مردم از طریق توسعه دانش و بینش افراد با رویکرد تحقیقات مشارکتی 

ی توسعه پایدار جمهوری اسلامی ایران تلاش نماید و با هامبتنی بر جامعه و در راستای برنامه

دانشگاه را بیش از پیش در اختیار  علمی دانشگاه و مردم ، توان  جویی مشارکت روز افزونپی

جامعه قرار داده، توسعه فردی و خود شکوفایی مردم را تسهیل بخشد و کاربرد نتایج تحقیقات 

ی بکر و افراد خلاق و نوآور جامعه به منظور هارا تضمین نماید و درهای دانشگاه را بر روی ایده

 خدمات بگشاید.  وری و اثر بخشیبهبود بهره

آوری گیری از علم و فنبا همکاری اساتید و کارشناسان علاقمند و مجرب و بهره زاین مرک  

حق مالکیت ایده و فعالیت آنان را  و وفادار مانده ،در مشارکت با مردم آموزشی مناسب و نوین، 

احیا و  ما در این مرکز در رسالت سازد. مشارکت آنان را روز افزون و عمیق می دارد و پاس می

های مردم و جامعه و همچنین ارتقاء کیفیت زندگی و سلامت توسعه توانمند سازی یتکاپو

هستیم و با استفاده از دانش روز و ابزارهای نوین و مناسب و بسیج منابع موجود و 

منابع جدید در راستای نیل به عدالت اجتماعی ، به این تلاش، پویایی و استمرار می   جستجوی

 .بخشیم

کارشناسان و اساتید، از   ندکه عبارت میکروب شناسی بالینیتحقیقات مرکز  یاعضا

 هاارزش ،رعایت اصولپایبندی به با تا متعهد می گردند  دانشجویان تحصیلات تکمیلی

از طریق انجام تحقیقات مشارکتی جامعه محور نسبت  تا تلاش نمایند و اخلاق مداری

  :به مشارکت در توسعه پایدار و ارتقاء سطح سلامت در جامعه اهتمام ورزند

 

های گروهی، تقسیم وظایف و سازماندهی به منظور ایجاد هماهنگی معقول در فعالیت *

 مالی و تجهیزاتی بهینه از منابع انسانی،   استفاده
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 مناسب جهت مشارکت کلیه ذی نفعان در فرآیند پژوهشتامین بستر  *

و اثر گذاری آنان  مرتبط و پژوهشگران محققانمشارکت   توانمند سازی و فراهم کردن زمینه *

  پیش بینی شده بر روند تغییرات

  تامین مالکیت معنوی مشارکت کنندگان، در نتایج پژوهش *

پژوهشی با مشارکت جامعه و التزام عملی   هایمشکلات، نیازها و تعیین اولویت شناسایی  *

  هاانجام پژوهش در راستای اولویت برای

  توجه به آداب، رسوم و فرهنگ جامعه ی محلی و باهابر اساس ظرفیت  اجرای پژوهش *

ی حضور فعال، مستمر و همه جانبه ذی هازمینه به منظور فراهم کردن  با صبر و بردباری *

  مراحل اجرای پروژهنفعان در تمام 

  های پر خطر و پر نیازاحترام نسبت به کلیه شرکت کنندگان و تلاش در جهت مشارکت گروه *

فرآیند  در نفعانانتقال مدیریت و رهبری تحقیق به جامعه از طریق مشارکت دادن کلیه ذی *

  پژوهش و ایجاد احساس مالکیت در آنان

های دیگری که در داخل و خارج از کشور در و سازمان برقراری ارتباط و همکاری با مراکز *

  .کنندهای مورد عمل مرکز فعالیت میزمینه

  های خویشگویی در کلیه مراحل نسبت به فعالیترعایت شفافیت و پاسخ *

 .باشد مستند سازی و اطلاع رسانی، به گونه ای که برای افراد غیر متخصص نیز قابل درک *

 

 :(vission)چشم انداز

سال آینده مرکز تحقیقات میکروب شناسی بالینی ایلام جزو سه مرکز  5ما بر آنیم تا طی 

 ی همتراز باشد.هاتحقیقاتی برتر در بین دانشگاه

 
 :(Stakeholderنفعان )ذی

 دانشجویان -1

 علمی  هیئتاعضای  -2

 پرسنل مرکز تحقیقات میکروب شناسی بالینی -3

 از مرکزمحققان و پژوهشگران خارج  -4

 ریاست دانشگاه علوم پزشکی ، معاونت تحقیقات و فناوری  -5
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 (Valuesها )ارزش

 
صداقت *  

توسعه فردی و سازمانی *  

هابهترین بودن در همه زمینه *   

    پای بندی مداوم به اصول اخلاقی و صفات معنوی و پاس داشت روابط انسانی و سازمانی  *

جهت  در مداخلات مبتنی بر پژوهش در نفعانتامین بستر مناسب جهت مشارکت کلیه ذی *

 ارتقاء سلامت 

پویایی و نوگرایی *  

  پرورش خلاقیت و استعدادها *

تامین مالکیت معنوی و مادی مشارکت کنندگان در نتایج پژوهش  *  

های منطقهچالشهای محلی با توجه به بر اساس ظرفیت نگری در انجام تحقیقات اولویت *  

در پژوهش  مداریصبر و بردباری ، رعایت کرامت و اصول اخلاق *  

  گیری بر پایه شواهدتصمیم *

های مشابهبرقراری ارتباط و همکاری با سایر مراکز و سازمان *  

گویی به نیازهای منطقه و جامعه   پاسخ *  

  های مرکزگویی در فعالیتو پاسخ نی ، شفافیترعایت اصول مستند سازی ، اطلاع رسا *

 

استان و کشور تا  های به حقمقابل خواستهدر مرکز تحقیقات میکروب شناسی بالینی

برای همه افراد  این احساس و کندمی احساس مسئولیت اجتماعی سر حد توان خود

وجود ، هستیمبا آن در ارتباط جامعه و یا هر جامعه دیگری که مستقیم یا غیر مستقیم 

 دارد.
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  :(Goals) کلی اهداف

G1.علمی هیئتهای توانمندسازی دانشجویان، کارشناسان و اعضای توسعه و ارتقای برنامه 

.G2 مرکز یهای پژوهشتوسعه فعالیتو گسترش کمی و کیفی 

.G3های دانشجویی مرتبط با پژوهشگسترش کمی و کیفی فعالیت 

.G4 تحقیقاتتوانمندسازی پرسنل مرکز 

G5.افزایش تولید علم در زمینه میکروب شناسی بالینی 

.G6های عفونی در منطقهتمرکزبخشی بر تحقیقات پایه و بالینی در خصوص تشخیص بیماری 

.G7ی هاافزایش مشارکت و ارتباط با مراکز تحقیقاتی در سطح ملی و بین المللی به منظور گسترش پروژه

 تحقیقاتی مشترک

 
 :اختصاصی)مقاصد(اهداف 

G1: هیئتهای توانمندسازی دانشجویان، کارشناسان و اعضای توسعه و ارتقای برنامه 

 علمی

G1O1: ی آموزشی و ژورنال کلابهابرگزاری کارگا 

G1O2:  برنامه ریزی و ساماندهی آموزش اخلاق حرفه ای 

G1O3:  پوشش اعضای هیأت علمی مرکز ، کارشناسان و دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلی

 ی زبان آکادمیکهامرتبط با مرکز با مهارت

G1O4: ی آموزشی و پژوهشیهاایجاد بانک اطلاعاتی اساتید در زمینه نیازها و توانمندی 

G1O5S: مرکزی قابل تحقیق در های تخصصی مدرسین در زمینههاایجاد تیم 

 

:G2 مرکز یهای پژوهشتوسعه فعالیت و گسترش کمی و کیفی 

G2O1:  عنوان مقاله در مجلات معتبر داخلی و خارجی در سال 50چاپ حداقل 

G2O2:  طرح تحقیقاتی مصوب در سال 30اجرای 

G2O3:  برنامه ریزی، هماهنگی، پیگیری و ارزشیابی امور علمی و پژوهشی و اجرایی در خصوص

 ها، سمپوزیوم و کنگرههابرگزاری جلسات، کارگاه

G2O4: ایجاد تیم پیگیری ساماندهی تجهیزات مرکز و تأمین نیروی انسانی 

G2O5: بازنگری و تکمیل چارت تشکیلاتی مرکز 

G2O6: ی کمی و کیفی مرکزهامستند سازی فعالیت 

G2O7: ی تخصصی برای اعضای مرکزهابرگزاری کارگاه 
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:G3 های دانشجویی مرتبط با پژوهشگسترش کمی و کیفی فعالیت 
G3O1: فعال کردن کمیته دانشجویی زبان برای دانشجویان مرکز 

G3O2: ی دانشجویی به طور هفتگیهاو پانلها برگزاری ژورنال کلاب، کنفرانس 

G3O3:  انجام حداقل یک طرح پژوهشی در سال توسط هر دانشجوی تحصیلات تکمیلی مرتبط

 با مرکز

G3O4:  چاپ مقاله در مجلات معتبر داخلی و خارجی 

G3O5: مستند سازی اطلاعات دانشجویان  و ایجاد بانک اطلاعاتی 

G3O6: ی پژوهسیهاهماهنگی با کمیته تحقیقات دانشجویی در خصوص جهت دهی فعالیت 

 دانشجویان

 

:G4توانمندسازی پرسنل مرکز تحقیقات 
G4O1: ی زبان انگلیسی، گزارش نویسی، ارتباط بین فردی و سازمانی، روش هابرگزاری کارگاه

 پژوهش و مقاله نویسی

G4O2: نیازسنجی و تعیین نیازهای آموزشی و پژوهشی 

G4O3:  قرار دادن معیارهای ارتقای فردی و حرفه ای به عنوان معیاری برای ارتقای شغلی و سایر

 مزایای کارکنان مرکز

 

:G5 افزایش تولید علم در زمینه میکروب شناسی بالینی 
G5O1: ی لازم ازطرف مرکز برای راه اندازی ازمایشگاه رفرانس میکروبشناسی در شهر هاپیگیری

 ایلام 

G5O2: های تحقیقاتی، دانشجویی ارائه عناوین قابل بررسی و تحقیق در سطوح مختلف طرح 

G5O3: ی تحقیقاتیهاساماندهی مراحل سریع تصویب طرح 

G5O4:  انجام پروژهای تحقیقاتی مورد نیاز منطقه 

G4O5: تدوین جزوه عناوین تحقیقاتی مرکز 

G4O6: انند گنگره البرزی برنامه ریزی در خصوص برگزاری کنگره سالانه م 
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G6 : های عفونی تمرکزبخشی بر تحقیقات پایه و بالینی در خصوص تشخیص بیماری

 در منطقه

G6O1:  راستای همفکری وتبادل نظر در خصوص اولویتهای های علمی در نشستبرگزاری

ماه یک بار با حضور اعضای هیات علمی  2تحقیقاتی با متخصصین عفونی داخلی واطفال هر 

 مرکز

G6O2:  جلسه با مسئول کنترل بیماریهای عفونی جهت تدوین اولویتهای هر سه ماه یک

 تحقیقاتی برگزار گردد.

G6O3: ی پژوهشی در خصوص هاشناسایی عوامل و مشکلات عفونی منطقه و انجام نیاز سنجی

 ی تحقیقاتی برای رفع این مسکلاتهااجرای طرح

G6O4:  های عفونی به منظور درمان به موقع و مسبب بیماریتشخیص سریع و به موقع عوامل

 صحیح بیماران و جلوگیری از گسترش مقاومت آنتی بیوتیکی

G6O5:  های مختلف مقاوم به آنتی و میکروبی گردش کلون عفونی هاییبیمارتعیین منشا ایجاد

 های بیمارستانیبیوتیک جهت کنترل عفونت

 

G7:  مراکز تحقیقاتی در سطح ملی و بین المللی به منظور افزایش مشارکت و ارتباط با

 ی تحقیقاتی مشترکهاگسترش پروژه
G7O1:  طرح تحقیقاتی مشترک با سایر مراکز یا دانشگاها خارج استان در سال 3اجرای حد اقل 

G7O1:  ی تحقیقاتی های علمی جهت انجام طرحهاهمکاری با مراکز تحقیقاتی استان و انجمن

 مشترک

G7O2: ی بهداشتی های علمی جهت تعیین اولویتهاهمکاری با مراکز تحقیقاتی استان و انجمن

 درمانیو 

G7O3: ی علم های علمی جهت تبادل تازههاهمکاری با مراکز تحقیقاتی استان و انجمن

 میکروبیولوژی

G7O4: ی آموزشی های علمی جهت تدوین دورههاهمکاری با مراکز تحقیقاتی استان و انجمن

 مشترک 
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 :(Strengths) نقاط قوت
S1: وجود مدیریت مؤثر و پرتلاش در مرکز 

S2:  بهره مندی از نیروی کاری علاقمند، توانمند و متعهد 

S3: وجود محیط صمیمی و همکاری در مرکز 

S4بودن فضای مناسب برای بیان انتقادها و پیشنهادها : فراهم 

S5ها و اطلاع رسانی مناسبو مستندسازی مداوم فعالیت : سازماندهی 
S6:  های قبلدرصد اهداف سال 80حرکت در راستای برنامه عملیاتی و پیاده سازی بیش از 
S7: ارتباط با سایر مراکز علمی و تحقیقاتی 

S8: توجه لازم به اخلاق مداری پزشکی در فعالیتهای پژوهشی 

S9: وجود روحیه مشارکت جمعی در انجام کارها برای دستیابی به اهداف پیش بینی شده 

S10: های علمی دانشجوییوجود جو مناسب کاری و حمایت از فعالیت 
 

 (:(Weaknesses نقاط ضعف
W1: کمبود اعتبار و منابع مالی 

W2: عدم تخصیص به موقع اعتبارات پژوهشی 

W3:  فضای فیزیکی ناکافیوجود 

W4: هانداشتن پست سازمانی برای برخی از کارشناسان و عدم ثبات شغلی آن 

 W5: های شماره دار هیئت علمیکمبود هیئت علمی تمام وقت و عدم تخصیص پست 

 W6:  در جهت جلب مشارکت اعضای هیئت علمی پاره وقت  ریزی مدونبرنامهعدم 

W7: های خارجی بین المللیعدم مهارت کافی برخی از کارکنان مرکز در خصوص تسلط به زبان 

W8: های داخلی و خارجیضعف در برقراری ارتباط اثربخش با دانشگاه 

 

 :(Opportunities) فرصتها
O1: مند و کار آمد در دانشگاهعلمی علاقه هیئت وجود برخی از اعضای 

O2: کارشناسان مرکز به مقوله پژوهشمندی کارکنان و علاقه 

O3: های پژوهشیاستقبال و حمایت مسؤلین مرکز و دانشگاه از انجام فعالیت 

O4:  همکاری نزدیک و با علاقه دانشجویان با مرکز تحقیقات میکروب شناسی و حضور دانشجویان

 ی تحقیقات دانشجوییهادر کمیته

O5: های دانشگاهی و کشوریحضور مدیر مرکز تحقیقات در برخی از کمیته 
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O6: مند به تحقیق و پژوهشوجود دانشجویان بومی متعدد علاقه 

O7:  حمایت مادی و معنوی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه و مرکز تحقیقات از اجرای

 های پژوهشی مناسبطرح

O8: علمی دانشگاه و سایر  هیئت همکاری مناسب مدیریت مرکز تحقیقات با دانشجویان، اعضای

 پژوهشگران خارج از دانشگاه

 
 :(Threatsتهدیدها )

T1:  های تحقیقاتیعلمی برای انجام طرح هیئتانگیزه ناکافی برخی از اعضای 

T2:  علمی به امور غیر پژوهشی هیئتدر گیر بودن مسؤلین و اعضای 

T3: کمبود فضای کافی مرکز برای انجام تحقیقات 

T4: های تحقیقاتیدستمزد پایین و هزینه ناکافی طرح 

T5: های مصوبروند طولانی امور اداری و مالی دانشگاه در پرداخت هزینه طرح 

T6:  ی علوم پایه پزشکی در مرکزهاکمبود نیروی متخصص در سایر رشته 

T7: تقاضاهای مورد نداشتن دیدگاه علمی مشترک در حوزه پژوهشی در مورد اجرای طرح  

T8: کمبود اعتبار و منابع مالی 
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 های پنج ساله مرکز تحقیقات میکروب شناسی بالینیاستراتژی
S1:  های ساختاریتوسعه 

S2:  تحصیلات تکمیلی و توانمند سازی 

S3:  های خاص محلیهای تحقیقاتی مبتنی بر ویژگیتعیین اولویت 

S4:   تولید علمافزایش انگیزه و مشارکت محققان بومی در 

S5:  فراهم سازی محیط مناسب برای تحقیقات پایه و بالینی 

S6:  پژوهش توانمندسازی پژوهشگران در امور 

S7:  تحقیقات میکروبهای بیمارستانی در همه جانبه برای عفونت یمعرفی یک برنامه کنترل و آماده سازی-

 شناسی

S8: های بالینیپژوهشهای ملی و کاربردی با تأکید بر توسعه پژوهش 

S9: پژوهشگران و محققین علوم بالینی از حمایت همه جانبه 

S11: پژوهشی کشور های فی ما بین مراکزتوسعه زیربنای ارتباطی و توسعه همکاری 

 

 های استراتژیکاولویت
 افزایش فضای قیزیکی مرکز تحقیقات -1

 اقزایش جذب دانشجو پژوهش محور -2

 بالینی شناسی میکروب زمینه در علم افزایش تولید -3

 افزایش تعداد مقالات -4

 منطقه در عفونی هایبیماری تشخیص خصوص در بالینی و پایه تحقیقات بر تمرکزبخشی -5

 یهاالمللی به منظور گسترش پروژه بین ملی و تحقیقاتی در سطح مراکز افزایش مشارکت و ارتباط با -6

  مشترک تحقیقاتی

 موقع به درمان و عفونی هایبیماری مسبب عوامل به موقع و سریع تشخیص پیشنهاد راهکارهای لازم در -7

 بیوتیکی آنتی مقاومت گسترش از جلوگیری به منظور

 کنترل جهت بیوتیک آنتی به مقاوم مختلف هایکلون گردش و میکروبی هایبیماری ایجاد منشأ تعیین -8

 بیمارستانی هایعفونت
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 :(Objectives)عینیاهداف 
 

 های ساختاریتوسعه  :S1استراتژی 
 :اهداف عینی

 O1 : دعوت از کارشناسان وزارت متبوع و ارسال مدارک جهت بازدید از مرکز تحقیقات به منظور موافقت

 قطعی و اختصاص ردیف بودجه مستقل و افزایش چارت تشکیلات سازمانی

O2: آرمایشگاهی ، تجهیز امکانات هاتوسعه فضای فیزیکی و زیرساخت 

O3:  علمی پژوهشی هیئتجذب نیروی انسانی متناسب با اهداف و رسالت مرکز تحقیقات در قالب پژوهشگر و 

O4: یابی به نیازهای پژوهشی و تقویت منابع مالی به منظور همکاری با سایر مراکز تحقیقاتی درجهت دست

 کمک درحل مسائل و مشکلات جامعه

O5:  ها، موسسات دولتی، غیردولتی های مرکزتحقیقات جهت برآورده کردن نیازها در سایر بخشتواناییمعرفی

 های مجاورو دانشگاه

O6: های تحقیقاتی عضوارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی بویژه در راستای شبکه 

O7: های دار و انجام پروژههای عملیاتی اولویت اختصاص منابع مالی به منظور اقدام در خصوص اهداف برنامه

 های خرد و کلان در راستای سند توسعه ایرانپژوهش

O8: پزشکی های مرتبط علوم پایهارتقا مرکز تحقیقات در راه اندازی فعالیت سایر رشته 

 

 

 تحصیلات تکمیلی و توانمند سازی  :S2استراتژی 
 :اهداف عینی

 O1:  دوره پیگیری جذب دانشجویانPhD by Research فراخوان و  میکروب شناسی در رشته

 جذب دانشجو

 O2: های های توانمندسازی آموزشی و پژوهشی مانند: برگزاری سمینارها و کارگاهتدوین برنامه

 جهت اعضاء و پژوهشگران پژوهشی در راستای اهداف و رسالت مرکز تحقیقات

  O3: های پژوهشگریبا مهارت توانمند سازی محققان تقویت بنیه علمی گروه پژوهشی مرکز و 

   O4: های مادی و معنوی و پشتیبانی مناسب از پژوهشگران و اساتیدحمایت  

O5: ای و کاربردی )با تاکید بر تحقیقات جامعه نگر، مداخله ای و بینش های توسعهانجام پژوهش

 های بین المللی و رعایت اصول اخلاقیاساس استاندارد بر) استراتژیک
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O6:  ها در جهت حل مشکلات بهداشتی و درمانی گیری از آنکردن تحقیقات و بهرههدفمند

 شهر، منطقه و کشور به ترتیب اولویت و امکانات

 

 های تحقیقاتی مرکز تعیین موضوعات تحقیقاتی با توجه به اولویت :S3استراتژی 

 :اهداف عینی

O1: های اصلی مرکز تحقیقات میکروب شناسیبررسی اولویت 

 O2 ارائه عناوین قابل بررسی و تحقیق در سطوح مختلف رزیدنتی، طرح تحقیقاتی، دانشجویی :

 و پرستاری 

 O3تدوین جزوه عناوین تحقیقاتی مرکز : 

 O4: های لازم برای راه اندازی ازمایشگاه رفرانس میکروبشناسی در ایلام پیگیری 

 
 

 در تولید علمافزایش انگیزه و مشارکت محققان بومی   :S4استراتژی 
 :اهداف عینی

 O1 افزایش تعداد مقالات چاپ شده در نشریات معتبر :ISI ، PubMed ی ملی و بین هاا کنگره و

 صورت سخنرانی یا پوستره المللی ب

 O2 : فراهم نمودن امکان دسترسی پژوهشگران مرکز به منابع الکترونیکی و کتابخانه دیجیتال

 هاعلمی و پایان نامهپزشکی ایران و جهان، مقالات 

 O3 : و منابع جهت انجام پروژهای تحقیقاتیها استفاده از دادهامکان 

 O4نگارش مقاله با استفاده از رویکرد تیمی : 

 O5تخصیص بخشی از بودجه جایزه مقالات به حوزه مقاله نویسی : 

 O6:  پیگیری در خصوص جذب بودجه تحقیقاتی از منابع خارج از دانشگاه 

 O7: نگارش مقالات متاآنالیز 

O8: هاتعیین نشریات معتبر علمی و پژوهشی و بررسی دستورالعمل مقاله نویسی آن 

O9:  بررسی امکان وجود مشاوره توسط مقاله نویسان خبره جهت تسریع در تهیه و ارسال مقالات 
O10: تحقیقات مرکزی خارجی و داخلی و بین المللی مرتبط با فیلد فعالیت هاشناسایی کنفرانس 

O11:  خارجی کنگرهای داخلی وشرکت در فراهم آوردن تسهیلات جهت 

O12: های پژوهشی خارج از دانشگاه از جمله صندوق گرنت ازهای لازم برای استفاده پیگیری

 های سازمان جهانی بهداشت حمایت از نخبگان سایر مراکز تحقیقاتی وهمچنین گرانت
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 محیط مناسب برای تحقیقات پایه و بالینیفراهم سازی   :S5استراتژی 
 :اهداف عینی

O1 بالینی: تصویب و اجرای طرح تحقیقاتی در مرکز تحقیقات میکروب شناسی 

 O2ارائه سریع و به موقع پروپوزال توسط پژوهشگر : 

 O3در سیستم پژوهشیار توسط کارشناسان پژوهشیها : پیگیری ارسال و دریافت طرح 
 O4 ای در مرکز تحقیقات میکروب شناسیی پژوهشی و پایان نامههاتصویب طرحمراحل : بررسی 

 O5پیگیری جذب بودجه تحقیقاتی مرکز از منابع خارج از دانشگاه : 

 O6:  به پایان برساند  و سال اجراهر دانشجو پژوهشی مرکز حد اقل یک طرح تحقیقاتی در طول

 چاپ نماید . ISIیا  pub medمجلات وحداقل یک مقاله به عنوان نفر اول در 
: O7  اجرا  در سال خارج استان یطور مشترک با سایر مراکز یا دانشگاها هطرح تحقیقاتی ب 3حد اقل

 شود.

 O8:  حد اقل یک طرح تحقیقاتی کاربردی در راستای مشکلات بهداشتی یا درمانی استان با

 سال اجرا شود.یک های عفونی در طول اولویت بیماری

 

 پژوهش توانمندسازی پژوهشگران در امور  :S6استراتژی 

 :اهداف عینی

 O1هیئت علمی  یهای آموزشی تخصصی برای دانشجویان و اعضا: برگزاری کارگاه 

 O2ی آموزشیها: بررسی و نیازسنجی آموزشی در سطوح مختلف و تعیین عناوین کارگاه 

 O3 اطلاع رسانی و دعوت از واجدین شرایط جهت شرکت در کارگاه : 

 O4های آموزشی : دعوت از اساتید و افراد مجرب جهت برگزاری کارگاه 

 

های برای عفونت یمعرفی برنامه کنترل و آماده سازی S7 :استراتژی

 شناسیبتحقیقات میکرواستفاده از  بابیمارستانی 
 :اهداف عینی

 O1 4: حد اقل workshop های روتین جدا سازی وتشخیص های مولکولی روشدر خصوص تکنیک

 زا در سال برگزار شود.های بیماریمیکروب

: O2 های تحقیقاتی با متخصصین راستای همفکری وتبادل نظر در خصوص اولویتهای علمی در نشست

 هیات علمی مرکز انجام شود.ماه یک بار با حضور اعضای  2اطفال هر  داخلی و ،عفونی
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 O3 های تحقیقاتی برگزار های عفونی جهت تدوین اولویتجلسه با مسئول کنترل بیماری: هر سه ماه یک

 گردد.

O4:  های داروئی به میزبانی یک سمپوزیوم مرتبط با عوامل پاتوژن باکتریائی و مقاومتحد اقل در طول سال

 .ددشناسی برگزار گرمرکز تحقیقات میکروب

 O5:  برنامه ریزی شود که کنگره سالانه با موضوعی که در اولین جلسه شورای پژوهشی مرکز مشخص

 . نفر( برگزار شود 200شود)مانند گنگره البرزی برای حدود 

O6:  مکاتبه شود. سالانهمعاونت راهبردی رئیس جمهور برای ردیف بودجه  وبا وزارت بهداشت 

 

های های ملی و کاربردی با تأکید بر پژوهشتوسعه پژوهش :S8استراتژی 

 بالینی
 :اهداف عینی

O1: انعقاد تفاهم نامه با سایر مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی 
O2: ی تحقیقاتی مشترکهای علمی جهت انجام طرحهاهمکاری با مراکز تحقیقاتی استان و انجمن 

O3: ی بهداشتی و هاتعیین اولویتی علمی جهت هاهمکاری با مراکز تحقیقاتی استان و انجمن

 درمانی

O4: و  ی آموزشیهای علمی جهت تدوین دورههاهمکاری با مراکز تحقیقاتی استان و انجمن

 مشترکپژوهشی 
 


